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1. Uvod 
 
Visoke stope mladih nezaposlenih građana naterale su vlade regiona Zapadnog Balkana i Turske 
da traže modele za rešavanje pitanja nezaposlenosti, a preduzetništvo mladih postalo je jedno 
od prepoznatih područja koje olakšava lak prelazak na zaposlenje i kvalitetan život.  
 
Mladi na Zapadnom Balkanu i u Turskoj još uvek oklevaju s pokretanjem vlastitog posla, 
rizikovanjem i fokusiranjem na samozapošljavanje, te radije biraju karijeru kod poslodavaca. 
Mladi ljudi koji su željni i spremni za pokretanje posla se suočavaju sa mnogim preprekama. Ovi 
izazovi variraju od osiguravanja početnog kapitala, nedostatka podrške u njihovom 
neposrednom okruženju, složenih administrativnih procedura, neadekvatnog pristupa 
profesionalnoj podršci i mentorstvu, ograničenog trajanja programa koje vode vlada i nevladine 
organizacije (NVO), nedostatka obrazovanja o preduzetništvu, nedostatku poslovnih kontakata 
među mladima, nestabilnoj političkoj i ekonomskoj situaciji u zemlji, nerazvijenoj preduzetničkoj 
kulturi i mentalitetu itd.1 
 
Zbog složenosti izazova koji su prisutni na nekoliko nivoa u pogledu preduzetništva mladih, 
potrebno je da se strukturišu i usmere napori i vlade i organizacija civilnog društva (OCD) na: 
poboljšanje zakonodavnog i strateškog okvira za preduzetništvo mladih; zalaganje za veću 
finansijsku podršku preduzetništvu mladih; izgradnju tehničke i profesionalne infrastrukturu za 
preduzetništvo mladih; kao i na ulaganje u promociju preduzetništva i poboljšanje 
preduzetničkog duha. 
 
Mladi Balkana: Projekat - Povezivanje mogućnosti obrazovanja, sposobnosti i 
partnerstva u regionalnim praksama zapošljavanja (BY LEAP ) osmišljen je s ciljem 
jačanja učešcá lokalnih OCD i inicijativa mladih u regionalnim mrežama koje se bave 
preduzetništvom mladih i daljom izgradnjom infrastrukture za mlade preduzetnike i 
učeničke/omladinske kompanije2 kroz pružanje demonstracijskih aktivnosti i obuka/mentorskih 
aktivnosti. BY LEAP projekat predstavlja jednu od inicijativa podržanih Programom za podršku 
civilnom društvu kao inicijativu na regionalnom nivou osmišljenu da doprinese mogucńostima 
preduzetništva mladih i unapredi perspektive zapošljavanja mladih na Zapadnom Balkanu, 
unapredi regionalnu obrazovnu mrežu za preduzetništvo i njen kapacitet da učestvuje u 
reformskom procesu, podrži rast inovativnih inicijativa za preduzetništvo mladih , posebno iz 
ruralnih i udaljenih područja , i njihovu transformaciju u održiva mala i srednja preduzecá 
mladih, i podstiče zapošljavanje mladih i mogucńosti preduzetništva kroz zalaganje za pravno 
okruženje koje podstiče održiv razvoj učeničkih kompanija i kompanija mladih . Koordinator 
projekta je Junior Achievement Serbia /Dostignuća mladih/, a partneri na projektu su : Western 
Balkans Institute /Institut Zapadnog Balkana/ (Srbija), Dostignuća mladih (Albanija), Dostignuća 
mladih (Turska), MUNJA Inkubator Društvenih Inovacija (Bosna i Hercegovina), Nacionalni savet 
mladih Makedonije (Sjeverna Makedonija), Studentski poslovni centar (Crna Gora) i Junior 
Achievement Europe. 
Pozivom za dodelu malih bespovratnih finansijskih sredstava, projekat ima za cilja da podrži 
inovativne inicijative za preduzetništvo mladih, osnažiti lokalne organizacije civilnog društva da 
daju značajan doprinos pitanjima preduzetništva mladih kroz mentorstvo, obuku i zastupanje, 
kao i da olakša put transformacije malih preduzetničkih inicijativa u održiva mala i srednja 
preduzeća. 

                                                 
1 Regionalni izveštaj o pogodnom okruženju za preduzetništvo mladih na Zapadnom Balkanu 
https://www.web4yes.eu/uploads/ENABLING%20ENVIRONMENT%20%20LAYOUT.pdf 
2 Učeničke kompanije ili kompanije mladih predstavljaju subjekat/preduzeće kojim upravljaju mladi. 
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2. Ciljevi otvorenog poziva za dodelu malih bespovratnih finansijskih 
sredstava 
 
Cilj ovog poziva jeda se pruži podrška i ojačaju lokalne OCD i inicijative mladih na 
lokalnom nivou u cilju njihovog učešća u reformskim procesima koji se odnose na 
preduzetništvo mladih i pružanje demonstracijskih aktivnosti i obuka/mentorskih 
aktivnosti za mlade preduzetnike radi unapređenja njihovog poslovanja.  Poziv ima za 
cilj da izgradi kapacitete OCD za koncipiranje i sprovođenje inicijativa zapošljavanja i 
preduzetništva koji će dalje jačati održivi razvoj učeničkih kompanija i kompanija mladih, i time 
stimulisati podstičuće politike i institucionalno okruženje za inkluzivno preduzetništvo.  
 

3. Očekivani rezultati Programa malih bespovratnih finansijskih sredstava 
 

 Osmišljene i ispitane mere i aktivnosti koje omogucávaju uspešan rast učeničkih 
kompanija i kompanija mladih i transformaciju u održiva preduzecá; 

 Nova radna mesta i mogucńosti za mlade, uključujucí poslove sa dodatom vrednošću; 
 Unapređenje politika i propisa (predloženi pravni akti , podzakonski akti, osmišljeni novi 

mehanizmi podrške, učešcá u zvaničnim radnim grupama i institucionalni mehanizmi) za 
bolje poslovno okruženje; 

 Povećan broj OCD uključenih u aktivnosti zagovaranja OCD i drugih mreža koje se bave 
pitanjima mladih; 

 Napredni dijalog između privatnog sektora i obrazovnih institucija o podršci potrebama 
tržišta obrazovanja i obuka; 

 Povećan broj mladih u lokalnim aktivnostima promocije inovativnog preduzetništva i 
aktivnosti za povecánje zapošljivosti. 

4. Tematske oblasti i prihvatljive aktivnosti 
 
Unapređenje zakonodavnog i strateškog okvira za preduzetništvo mladih;  

 Izrada nacrta preporuka za politike i propise:  
 Praćenje aktivnosti;  
 Omogućavanje ugovora, konsultacija i diskusije između različitih zainteresovanih strana;  
 Zagovaranje za reviziju postojećih propisa i usvajanje novih propisa u skladu sa 

standardima i zahtevima EU; 

 Uspostavljanje dijaloga sa političkim strankama; grupama parlamentaraca ili 
zakonodavnim telima;  

 
Podrška inovativnim poslovnim inicijativama;   

 Provera i  sprovođenje poslovnih planova i održivih strategija;  
 Provera inovativnih pristupa za pokretanje poslova;   
 Podrška poslovnoj inkubaciji;   
 Podrška inovativnim inicijativama poslovanja mladih na osnovu, ali se ne ograničavajući 

na model učeničkih kompanija;   

 Podrška učešcá ruralnih OCD u promociji preduzetničkog učenja, procesima kreiranja 
politika i umrežavanju; 

 
Tehnička i profesionalna podrška preduzetništvu mladih;   

 Nabavka softvera, baze podataka, dizajniranje internet prezentacije i obezbeđivanje 
opreme za razvoj inovativnih virtuelnih poslovnih inicijativa mladih;  
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 Obuke, studijske posete, terenska putovanja i stažiranje u zemlji u kojoj se projekat 
sprovodi;  

 Komunikacione i informativne aktivnosti usmerene na podršku konsultacija sa 
zainteresovanim stranama;   
 

Promovisanje preduzetništva i unapređenje preduzetničkog učenja i duha 
 

 Promovisanje primera dobre prakse preduzetništva mladih; 
 Aktivnosti koje imaju za cilj da obezbede adekvatno povezivanje sa lokalnim i drugim 

vrstama lokalnih OCD; 

 Kampanje za podizanje svesti javnosti; 
 Objavljivanje letaka, priručnika o najboljoj praksi; 
 Organizovanje konferencija, okruglih stolova, radionica i seminara (ograničen broj dana i 

događaja po predloženoj aktivnosti); 

 Promovisanje sprovođenja usvojenih zakona i propisa; 
 
*Spisak prihvatljivih aktivnosti nije potpun, potencijalni kandidati mogu da predlože druge 
aktivnosti u okviru navedenih tematskih oblasti. Sve predložene aktivnosti moraju  da se 
sprovode u zemlji  u kojoj se projekat sprovodi.  

4.1. Neprihvatljive aktivnosti 
 
Sledeće vrste aktivnosti nisu prihvatljive:  
 

 Aktivnosti koje uključuju samo pojedinačna sponzorstva za učešcé na radionicama , 
seminarima, konferencijama, kongresima, studijama ili kursevima obuke;  

 aktivnosti koje se odnose samo ili uglavnom na akademsko istraživanje i/ili studije 
izvodljivosti;  

 aktivnosti koje se odnose samo ili uglavnom na nabavku opreme;  
 aktivnosti povezane sa političkim strankama ili političke/partijske prirode;  
 aktivnosti koje se bave pružanjem pomoći u vanrednim situacijama ili dobrotvornim 

donacijama;  

 aktivnosti koje spadaju u opšte aktivnosti nadležnih državnih institucija ili službi državne 
uprave, uključujucí lokalnu upravu , osim aktivnosti koje proizilaze iz nacionalnih ili 
lokalnih strategija za mlade, akcionih planova i javnih politika za mlade;  

 aktivnosti u vezi sa: duvanskom industrijom (CAEN šifra 16), proizvodnjom alkoholnih 
destilovanih pića (CAEN šifra 1591), oružjem i municijom (CAEN šifra 296).  

 

5. Ko može da učestvuje? - Vrste subjekata kojim mogu da dobiju finansijsku 
podršku 
 
Da biste bili podobni za podršku u okviru Programa dodelemalih bespovratnih finansijskih 
sredstava, podnosilac predloga projekta i supodnosioci (partnerske organizacije) moraju da:   
 
(1) budu zvanično registrovani (pravno lice)  
(2) budu neprofitni;  
(3) budu organizacije civilnog društva ili neprofitna preduzecá; 
(4) posluju najmanje 1 godinu; 
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(5) su osnovani i posluju u jednoj od zemalja korisnika IPA projekta u Albaniji, Bosni i 
Hercegovini, Crnoj Gori, Severnoj Makedoniji, Srbiji ili Turskoj;  
(6) imaju iskustvo i da su aktivni na polju zapošljavanja mladih i/ili preduzetništva i/ili 
preduzetničkog obrazovanja i/ili pružanja usluga poslovne podrške mladim poslovnim 
inicijativama (npr. poslovni centri mladih, inkubatori, prostori za rad); 
(7) pokažu svoj liderski potencijal, otvorenost za rast i promene i volju da se uključe u 
partnerstvo sa projektnim konzorcijumom BY LEAP; 
(8) budu direktno odgovorni za pripremu i upravljanje projektom; 
(9) poseduju upravljačke sposobnosti, profesionalne kompetencije i kvalifikacije potrebne za 
uspešnu realizaciju predložene aktivnosti; 
(10) nemaju evidenciju o kršenju krivičnog ili građanskog zakona u organizaciji i upravljanju; 
 
* Učešcé organizacija koje vode žene se snažno podstiče.   

6. Prihvatljivi troškovi 
 

6.1. Prihvatljivi troškovi 
 
Obratite pažnju da obrazac Annex2_Budget treba da ostane na engleskom jeziku. 
 
Prihvatljivi troškovi u okviru ovog poziva su:  
 

 Podnosilac predloga projekta/korisnik će imati troškove tokom trajanja aktivnosti u zemlji 
u kojoj se projekat sprovodi; 

 Troškovi koji su navedeni u procenjenom ukupnom budžetu aktivnosti koji je priložen uz 
ugovor o dodeli bespovratnih finansijskih sredstava;  

 Troškovi neophodni za sprovođenje aktivnost koja je predmet ugovora o dodeli 
bespovratnih finansijskih sredstava;  

 Troškovi prepoznatljivi i proverljivi, posebno evidentirani u računovodstvenim 
evidencijama korisnika i utvrđeni prema primenjivim računovodstvenim standardima 
zemlje u kojoj je/su korisnik/ci nastanjen/i i prema uobičajenoj praksi računovodstva 
korisnika;  

 Oni u skladu sa zahtevima važećeg poreskog i socijalnog zakonodavstva;  
 Troškovi koji su osnovani, opravdani i u skladu sa principima dobrog finansijskog 

upravljanja, posebno u pogledu ekonomičnosti i efikasnosti 
 
Maksimalni procenti po budžetskim linijama su: 

 Ljudski resursi - maksimalno 30% ukupnih dozvoljenih troškova;  
 Programske aktivnosti - minimalno 50% ukupnih prihvatljivih troškova;  

 Aktivnosti komunikacije i vidljivost - maksimalno 10% ukupno prihvatljivih 
troškova;  

 Administrativni troškovi - maksimalno 10% ukupnih prihvatljivih troškova.  
 
PDV nije prihvatljiv trošak u okviru ovog Programa.  Odabrani podnosioci predloga projekta će 
biti oslobođeni ovog poreza u njihovim zemljama.  
 
Svi troškovi prikazani u budžetskom obrascu treba da budu u iskazani bruto iznosima.   
 

6.2. Neprihvatljivi troškovi 
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Sledeći troškovi nisu prihvatljivi: 
 troškovi PDV-a;  
 dugovanja i naknade za servisiranje duga (kamate); 

 rezervisanja za gubitke ili potencijalne buduće obaveze; 
 troškovi koje prijavljuje(u) korisnik(ci) i koji se finansiraju iz druge aktivnost ili programa 

rada koji prima bespovratna finansijska sredstva Evropske unije (uključujucí i putem EDF -
a); 

 kupovina zemljišta ili zgrada, osim ako je to potrebno za direktno sprovođenje aktivnost, u 
kom slučaju vlasništvo mora da se prenese, u skladu sa članom 7.5 Opštih uslova 
standardnog ugovora o dodeli bespovratnih finansijskih sredstava, najkasnije na kraju 
aktivnost; 

 gubici od promene kursa; 
 kredit trećim licima; 
 troškovi zarada osoblja nacionalnih uprava. 

7. Broj prijava 
 
Potencijalni podnosioci predloga projekta mogu da podnesu JEDAN predlog kao vodeća 
organizacija, i JEDAN predlog kao partnerska organizacija.  

8. Trajanje projekata i dostupni budžet 
 
Trajanje odabranog Projekta bi trebalo da bude od 8 do 10 meseci.   
 
Odabrane OCD će morati da sprovedu Projekta u periodu od 1. decembra 2021. godine do 1. 
novembra 2022. godine.   
 
Ukupan dostupan iznos za Program dodele malih bespovratnih finansijskih sredstava je 
240.000,00 evra.  
 
Zainteresovani podnosioci predloga projekta mogu da podnesu predlog za finansijsku podršku u 
iznosu između:  
 
Minimalan iznos:  10.000 evra 
Maksimalan iznos:  20.000 evra 
 
Program dodele malih bespovratnih finansijskih sredstava će podržati najmanje 12 projekata u 
Albaniji, Bosni i Hercegovini, Crnoj Gori, Severnoj Makedoniji, Srbiji i Turskoj - najmanje 2 
projekta po zemlji.   
 
Pravična regionalna raspodela sredstava će biti osigurana procesom odabira, i najmanje 1/5 
ukupnih projektnih sredstava će biti dodeljena organizacijama koje dolaze iz ruralnih/udaljenim 
oblasti.   
 
JA Srbija zadržava pravo da ne dodeli celokupan raspoloživi iznos za Program dodele malih 
bespovratnih finansijskih sredstava zbog manjeg broja predloga projekata koji ne zadovoljavaju 
kriterijume ocenjivanja.  

9. Kriterijumi za odabir, ocenjivanje i procedura za dodelu ugovora 
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9.1. Kriterijumi za odabir 
 
 Projekat je u skladu sa Ciljevima projekta BY LEAP - pogledajte odeljak 2.  
 Predloženi projekat doprinosi mogucńostima preduzetništva mladih i jača perspektivu 

zapošljavanja mladih na Zapadnom Balkanu i u Turskoj; 
 Predloženi projekat osigurava direktno uključivanje mladih (najmanje 150 mladih ljudi); 
 Podnosilac projekta ima kapacitet da pruži poslovnu podršku/mentorstvo i smernice za 

poslovne inicijative mladih; 
 Podnosilac predloga ima jasnu i ostvarivu viziju promene koju želi da ostvari u okviru 

predloženog Projekta;  
 Podnosilac predloga pokazuje odlučnost da poboljša svoj portfolio i radi zajedno sa 

drugim relevantnim akterima; 
 
Predlozi pristigli u datom roku bicé predmet pregleda i ocenjivanja.  
 

Tabela za odabir Maksimalan 
broj poena 

1. Relevantnosti i doslednost sa ciljevima projekta 20 

- Koliko je predlog projekta relevantan za ciljeve Poziva za podnošenje 
predloga projekata?  

10 

- Koliko je relevantan ovaj predlog projekta za potrebe preduzetništva 
mladih i za mlade u ciljanoj zemlji?  

10 

2. Potencijal predloga projekta da doprinese mogucńostima preduzetništva 

mladih  
20 

- Koliko je ukupan predlog projekta koherentan? Da li on odražava 
analizu problema i nudi ostvarive promene i poboljšanje 
preduzetničkih mogucńosti? 

10 

- Da li je predlog projekta dosledan u odnosu na ciljeve i očekivane 

rezultate Poziva za podnošenje predloga projekata? 
10 

3. Stepen uključenosti mladih ljudi 20 

- Da li predlog projekta ima jasan plan za aktivno uključivanje mladih 

(najmanje 150 mladih po predlogu) 
10 
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- Da li predlog projekta demonstrira i jasno definiše ciljne grupe i 
odgovara na potrebe mladih u ciljanoj zemlji? 

5 

- Da li predlog projekta doseže do mladih ljudi iz udaljenih i ruralnih 
područja? 

5 

4. Kapacitet za pružanje poslovne podrške/mentorstva i smernica za 
poslovne inicijative :   

30 

- Da li su podnosioci predloga projekta priznati u lokalnoj zajednici i da li 

su sposobni da unesu promene u mogucńostima zapošljavanja i 

preduzetničku politiku? 
10 

- Da li podnosioci predloga projekta i njihovi partneri imaju dovoljno 

tehničke ekspertize i znanja o pitanjima koja treba da se reše? 
10 

- Da li podnosioci predloga projekta i njihovi partneri imaju dovoljne 

upravljačke kapacitete (uključujucí osoblje , opremu i sposobnost da 

upravljaju budžetom za aktivnost)?  

10 

5. Rentabilnost Predloga projekta 10 

- Da li su aktivnosti na odgovarajući način iskazane u budžetu?  5 

- Da li je odnos između procenjenih troškova i očekivanih rezultata 

zadovoljavajući?  
5 

Maksimalan broj poena 100 

 
Ocene se kreću od 1 do 5, a ocene se dodeljuju na sledecí način: 
 
0 - uopšte ne zadovoljava kriterijum 
1 - zadovoljava nedovoljno 
2 - delimično zadovoljava 
3 - zadovoljava u dovoljnoj meri 
4 - u potpunosti zadovoljava 
5 - u potpunosti zadovoljava i donosi dodatnu vrednost 

10. Neophodna dokumentacija / Spisak priloga 
 
Podnosilac predloga projekta mora da pripremi sledecé dokumente da bi bio uzet u razmatranje 
za podršku u okviru Programa dodele malih bespovratnih finansijskih sredstava:  
 
 Obrazac za podnošenje predloga 
 Obrazac za budžet  
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 Skenirana Potvrda o registraciji izdata od nadležnog javnog organa kojom se potvrđuje 
da su organizacija i partner(i) zakonito osnovani i neprofitni subjekti sa sedištem u 
Albaniji, Bosni i Hercegovini, Crnoj Gori, Severnoj Makedoniji, Srbiji ili Turskoj.  

11. Procedura za podnošenje predloga projekata i rokovi 
 
Sve prijave se moraju poslati putem elektronske pošte na sledeću elektronsku 
adresu:  grants@by-leap.com sa nazivom: CFP BY LEAP/NAZIV PODNOSIOCA 
PREDLOGA PROJEKTA/ZEMLJA  
 
Zainteresovani podnosioci treba da pošalju zahtevane obrasce i da poštuju gore navedena 
uputstva.  
Sve predlozi projekata treba da budu poslati u pisanoj formi na lokalnom jeziku (srpskom, 
bošnjačkom/hrvatskom/srpskom, albanskom, makedonskom, maternjem, ili turskom) ili na 
engleskom jeziku.   
 
Kratak rezime prijave mora da bude napisan na engleskom.   
 
Rok za podnošenje predloga projekata je 18. novembar 2021. g, 23:59 CET  
Rezultati odabira će biti javno objavljeni najkasnije do 60 dana nakon roka za podnošenje 
projekata.  
 
*Podnosioci predloga projekata se ohrabruju da podnose predloge na engleskom 
jeziku, uzimajući u obzir sprovođenje projekta /komunikaciju, a izveštavanje se vrši 
na engleskom jeziku. 

12. Okvirni vremenski okvir 
 

1. Info sesija 28. oktobar 2021. 12:00 h 

2. Krajni datum za podnošenje pitanja u vezi sa Pozivom 
za dostavljanje predloga  

1. novembar 2021. 
g. 

15:00 h 

3. Krajni rok za dostavljanje odgovora na upite  
8. novembar 2021. 

g. 
17:00 h 

4. Rok za dostavljanje prijava 
18. novembar 

2021. g. 
23:59 h 

5. Objavljivanje rezultata  
novembar 2021. 

godine 
Onlajn 

mailto:grants@by-leap.com
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7. Dodela ugovora i inicijalni sastanak 
decembar 2021. 

godine 
/ 

8. Očekivani početak odabranih projekata 
decembar 2021. 

godine 
/ 

 
 


